
xxxxx



2

استدعاء للجلسة العامة العادية

ّ ادةإن  -أرينابفضاءالزوالبعدالرابعةالساعةعلى2020جوان09الثلاثاءيــــــومستـــنعـــقــدالــــتيالعاديةالعامةالجلســـــةلحضورّنوّمدعــــوّالفلاحيالوطنيالبنكفيالمساهمينالس 

ظروذلكتونس-لبحيرةاضفاف اليالأعمالجدولّفيوالتداولّللن  :الت 

ةوالقوائمالبنكبنشاطالمتعلقةالإدارةمجلستقاريرتلاوة1. عونشاطالمنفردةالمالي  ةوالقوائمالبنكمجم  عةالمالي  .2019الماليةللسنةالمجم 

ةبالقوائمالمتعلقةالحساباتمراقبيتقاريرتلاوة2. ةوالقوائمللبنكالمنفردةالمالي  عةالمالي  المنصوصبالاتفاقياتالخاصوالتقرير2019ديسمبر31فيالمختومةالماليةللسنةالمجم 

بالبنوكالمتعلق2016جويلية11فيالمؤرخ2016-48عددالقانونّمن62و43ينوالفصلالتجاريةالشركاتمجلةمن475والفصلالمواليةوالفصول200ّبالفصلعليها

ةوالمؤسسات .المالي 

ةوالقوائمالإدارةمجلستقاريرعلىالمصادقة3. عةالمنفردةالمالي  ةللسنةوالمجم  .الحساباتلمراقبيالخاصبالتقريرالمذكورةوالاتفاقياتالعملياتوعلى2019المحاسبي 

ةإبراء4. فهمعنالإدارةمجلسأعضاءذم  ةالسنةطيلةتصر  .2019المحاسبي 

.2019الماليةالسنةنتيجةتخصيص5.

ةقروضأوقرضبإصدارترخيص6. .رقاعي 

.المجلسعنالمنبثقةاللجانوعضويةورئاسةالإدارةمجلسأعضاءحضورّمنحتحديد7.

.المصادقةّعلىّتعيينّعضوّبمجلسّالإدارة8.

ةالجلسةتتألفللبنكالتأسيس يالعقدمن40الفصللأحكاموطبقا االأقل،علىمحررةأسهملعشرةالمالكينالمساهمينمنالعاديةالعام  أسهمالعشرةدونّلالمالكونّالمساهمونّأم 

جمعفيُمكِنُهم بواأنولهمالعددهذالتكوينبينهمفيماالت  ِ
.منهمأحدايُنو 

ادةيمكن .الجلسةيومأوالجلسة،انعقادقبلأيامخمسةللبنكالرئيس يبالمقرإيداعهيقعتوكيلبموجبإنابةإعطاءأوالجلسةحضورّالمساهمينللس 

قةالوثائق
 
ةعلىموجودةبالجلسةالمتعل ةالآجالفيوذلك(القانونيةالشؤونإدارة)للبنكالرئيس يالمقرفيالمساهمينذم  .القانوني 
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Messieurs les actionnaires de la Banque Nationale Agricole sont invités à assister à la réunion de l’Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra le mardi 09 juin 2020 à 16 heures à

l’espace ARENA -Les Berges du Lac- Tunis et ce pour délibérer sur l’ordre du jour suivant :

Lecture des rapports du Conseil d’Administration sur l’activité et les états financiers individuels de la B.N.A, sur l’activité du groupe B.N.A et sur les états financiers consolidés relatifs à

l’exercice 2019.

1. Lecture des rapports des Commissaires aux Comptes sur les états financiers individuels de la B.N.A et sur les états financiers consolidés arrêtés au 31/12/2019, ainsi que du rapport

spécial des Commissaires aux Comptes relatif aux opérations visées par les articles 200 et suivants et 475 du Code des Sociétés Commerciales et les articles 43 et 62 de la loi n° 2016-48

du 11 juillet 2016 relative aux banques et établissements financiers.

2. Approbation des rapports du Conseil d’Administration ainsi que des états financiers individuels et consolidés de l’exercice 2019 et des opérations et conventions mentionnées dans le

rapport spécial des commissaires aux comptes.

3. Quitus aux membres du Conseil d’Administration de leur gestion pour l'exercice 2019.

4. Affectation du résultat de l’exercice 2019.

5. Autorisation d’émission d'un ou plusieurs emprunts obligataires.

6. Fixation du montant des jetons de présence des membres du Conseil d’Administration et de la rémunération des présidences et des membres des comités émanant du Conseil

d’Administration.

7. Ratification de la cooptation d’un membre au conseil d’administration.

Conformément à l’article 40 des statuts de la Banque Nationale Agricole l’Assemblée Générale Ordinaire se compose des actionnaires propriétaires d’au moins dix actions libérées.

Toutefois, plusieurs actionnaires peuvent se réunir pour atteindre le minimum sus-visé et se faire représenter par l’un d’eux.

Les actionnaires peuvent assister à l’Assemblée ou se faire représenter par un autre actionnaire au moyen d’une délégation de pouvoirs à déposer au siège de la banque soit avant

cinq jours, ou alors le jour de l’assemblée.

Les documents destinés à cette Assemblée seront mis à la disposition des actionnaires au siège de la Banque (Direction des Affaires Juridiques) et ce durant le délai légal.

CONVOCATION A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE



ةوالقوائمالبنكبنشاطالمتعلقةالإدارةمجلستقاريرتلاوة1. عمونشاطالمنفردةالمالي  ةالمالوالقوائمالبنكجم  عةي  الماليةللسنةالمجم 

2019.
ةبالقوائمالمتعلقةالحساباتمراقبيتقاريرتلاوة2. ةوالقوائمللبنكالمنفردةالمالي  عةالمالي  31فيالمختومةلماليةاللسنةالمجم 

الشركاتمجلةمن475والفصلالمواليةوالفصول200ّبالفصلعليهاالمنصوصبالاتفاقياتالخاصوالتقرير2019ديسمبر

والمؤسساتبالبنوكالمتعلق2016جويلية11فيالمؤرخ2016لسنة48عددالقانونّمن62و43ينوالفصلالتجارية

ة .المالي 
ةوالقوائمالإدارةمجلستقاريرعلىالمصادقة3. عةالمنفردةالمالي  ةللسنةوالمجم  المذكورةوالاتفاقياتالعملياتوعلى2019المحاسبي 

.الحساباتلمراقبيالخاصبالتقرير

ةإبراء4. فهمعنالإدارةمجلسأعضاءذم  ةالسنةطيلةتصر  .2019المحاسبي 

.2019الماليةالسنةنتيجةتخصيص5.

ةقروضأوقرضبإصدارترخيص6. .رقاعي 

.المجلسعنالمنبثقةاللجانوعضويةورئاسةالإدارةمجلسأعضاءحضورّمنحتحديد7.

.الإدارةمجلسبعضوتعيينعلىالمصادقة8.

جدول أعمال الجلسة العامة العادية



au 31.12.2019

Rapport du Conseil d’Administration



Faits marquants

Augmentation du  capital 

L'Assemblée Générale Extraordinaire, réunie le 06/03/2019 a décidé l'augmentation du capital social de la
banque d'un montant de 144.000 mDT par l'émission de 28.160.000 actions nouvelles et l'attribution
simultanée de 640.000 actions gratuites consécutivement à une incorporation de réserves. Cette augmentation
a porté le capital social de la banque à 320.000 mDT..

Emission d’un emprunt obligataire subordonné d’un montant de 50.000 mDT, sans recours à l'Appel Public à
l’Epargne dont la durée de vie est de 5 ans pour la catégorie A et 7 ans dont deux années de grâce pour la
catégorie B. Les intérêts sont calculés au taux de 10,50% et/ou TMM + 2,3% pour la catégorie A et au taux de
11% et/ou TMM+2,8% pour la catégorie B. L’emprunt a été clôturé avec succès le 26/12/2019.



➢ Dépôts: 8 537 MD

➢ Crédits: 10 447 MD

✓ Marge d’intérêts: 406 MD

✓ PNB: 654 MD

La BNA en chiffres : DECEMBRE 2019

+9,4%
+22,2%

+12,1%

+18,2%

✓ Charges opératoires: 290 MD +8,9%

➢ Titres d’ investissement : 1 649 MD +7,2%

➢ Capitaux propres : 1 400 MD +43,3%

✓ Marge sur Commissions: 123 MD +14,8%

✓ Rev PF Titres: 125 MD +9,4%



TR: 100%
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Les Dépôts (en MD)

TR: 101%
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Créances Nettes sur la Clientèle (en MD)

TR: 105% 
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Portefeuille  Titres (en MD)

TR:103%
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Emprunts & Ressources Spéciales (en MD)

TR: 81%
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au 31.12.2019

Exploitation
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Commissions en MD
TR: 88%

Contrat Programme 2016-2020= 86 MD, Taux de réalisation =148%
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au 31.12.2019

Ratios de gestion
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Commissions /Frais de personnel
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Coefficient d’exploitation 
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1er TRIMESTRE 2020



1er TRIMESTRE 2020

Produit 
d’Exploitation Bancaire

1er Trim 2020

1er Trim 2019

344

301

+14,2%

Produit Net 
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d’Intermédiation
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+25,7%+10%
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Plan d’actions Anti-COVID 19



✓ Dans sa participation à l’effort national de lutte contre la pandémie COVID-19, la BNA a mis l’immeuble Kheireddine
PACHA, qui compte 40 bureaux, à la disposition du ministère de la Santé comme espace de confinement pour les
médecins.

✓ La contribution de la BNA au fonds de solidarité mis en place par les banques.

✓ La BNA et la Société Monétique Tunisie (SMT) ont mis en ligne un site électronique permettant à tous les Tunisiens de
faire des dons au profit du Fonds national 1818 via leurs cartes bancaires nationales et internationales.

✓ Création d’une cellule de crise émanant du comité de santé et sécurité de travail pour faire le suivi de la situation et
prendre les mesures nécessaires en conformité avec les dispositions arrêtées par les autorités publiques.

✓ Donner la priorité absolue à la disponibilité de la liquidité au niveau des agences et des GAB qui doivent être alimentés
d’une façon permanente et continue.

✓ Equiper gratuitement les clients-BNA par des cartes de retraits CIB.

✓ Identification et préparation des postes de télétravail et des accès à distance via le réseau de la Banque.

✓ Mise en place de la plateforme de visioconférence
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اليةّ تلاوة تقارير مراقبي الحسابات المتعلقة بالقوائم الماليةّ المنفردة للبنك والقوائم الم

والتقرير الخاص بالاتفاقيات 2019ديسمبر31المجمّعة للسنة المالية المختومة في 

من مجلة الشركات 475والفصول الموالية والفصل 200المنصوص عليها بالفصل 

جويلية11المؤرخ في 2016لسنة 48من القانون عدد 62و43التجارية والفصلين 

.المتعلق بالبنوك والمؤسسات المالية2016ّ

2
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العامة العاديةمشروع قرارات الجلسة

2020جوان 09ليوم 

3
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:الاول القرار 

بتأجيلللبنوكاستثنائيبشكليأذنوالذي2020أفريل1بتاريخ17-2020رقمالتونس يالمركزيّالبنكلمذكرةوفقًاانعقادهامواعيدوطرقّعلىوكذلكالتاريخ،هذافيالجلسةهذهعقدعلىالعاديةالعامةالجلسةتصادق

.المسؤولياتجميعمنالإدارةمجلسوتعفيالمساهمينبمصالحيمسلا19-كوفيدجائحةعنالناجمالتأخيرأنوتعلن،2020أفريل30لـلاحقأجلإلىالعاديةالعامةجلساتهاعقد

....................بــالقرار هذاعلىالمصادقةتمّت

:القرار الثاني

قةالإدارةمجلستقاريرتلاوةإلىاستماعهابعد
 
ةوالقوائمالبنكبنشاطالمتعل عونشاطالمنفردةالمالي  ةوالقوائمالبنكمجم  عةالمالي  قةالحساباتمراقبيتقاريرو2019ّالماليةللسنةالمجم 

 
ةبالقوائمالمتعل نكللبالمنفردةالمالي 

ةوالقوائم عةالمالي  عةالمنفردةالماليةالقوائموعلىالإدارةمجلستقاريرعلىالعاديةالعامةالجلسةتصادق،2019ديسمبر31فيالمختومةالماليةللسنةالمجم  وقعكما2019ديسمبر31فيالمختومةالماليةللسنةوالمجم 

.عليهاعرضها

....................بــالقرار هذاعلىالمصادقةتمّت

:الثالثالقرار 

11فيالمؤرخ2016-48عددالقانونّمن62و43ينوالفصلالتجاريةالشركاتمجلةمن475والفصلالمواليةوالفصول200ّبالفصلعليهاالمنصوصبالاتفاقياتالخاصالحساباتمراقبيتقريرتلاوةإلىاستماعهابعد

.التقريربهذاعليهاالمنصوصوالاتفاقياتالعملياتعلىالعاديةالعامةالجلسةتصادقالمالية،والمؤسساتبالبنوكالمتعلق2016جويلية

....................بــالقرار هذاعلىالمصادقةتمّت

العامة العاديةمشروع قرارات الجلسة

2020جوان 09ليوم 
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العامة العاديةمشروع قرارات الجلسة

2020جوان 09ليوم 

:الرابعالقرار 

فــهمبخصـوصالإدارةمجلـسلأعضاءونهائياوشامـلاتـاماإبراءالعاديـــةالعـامــةالجلســةتعطـــــي .2019الماليةالسنةطيـلــــةتصر 

....................بــالقرار هذاعلىالمصادقةتمّت

:الخامسالقرار 

رّ ـة،العـامةالجـلسةتـقـر  :يليكما2019الماليةالسنةنتيجةتخصيصالإدارة،مجلسمنباقتراحالعـادي 

دينار 123.433.142,969 2019النتيجةّالصافيةّلسنةّ

دينار 9.696,264 2018رصيدّمؤجلّمنّسنةّ

دينار 123.442.839,233 أرباح قابلة للتخصيص

دينار 6.172.141,962 احتياطيّقانوني

دينار 6.172.141,962 صندوقّتطويرّالكفاءات

دينار 60.000.000,000 احتياطيّلإعادةّالاستثمارّالمعفى

دينار 500 000,000 الصندوقّالاجتماعي

دينار 50.580.000,000 احتياطيّخارقّللعادة

دينار 123.424.283,923 مجموع المخصصات

دينار 18.555,310 9201رصيدّمؤجلّ

....................تمّت المصادقة على هذا القرار بــ
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العامة العاديةمشروع قرارات الجلسة

2020جوان 09ليوم 

:القرار السادس

ص
 
ةقـروضأوقرضإصدارالبنكإدارةلمجلسالعاديةالعامةالجلسةترخ فيستنظرالتيالعامةوالجلسةالحاليةالعامةالجلسةانعقادبينماالفترةخلالوذلكدينارمليون200ّمبلغحدودفيرقاعي 

.2020القادمةالمحاسبيةللسنةالماليةالقوائم

ص
 
.وأساليبهوشروطهإصداركلقيمةتحديدالإدارةلمجلسويرخ

....................بــالقرار هذاعلىالمصادقةتمّت

:القرار السابع

د :يليكماباللجانالمتعلقةالمنحوكذلكالإدارةمجلسأعضاءحضورّمنحمبلغالعاديةالعــامةالجـلسةتحــد 

.الإدارةمجلسلرئيسجلسةكلعنصافي(د0004)دينارألافأربعةقدرهمبلغ•

.الإدارةمجلسأعضاءمنعضوولكلحصةكلعنصافي(د0002)دينارألفيقدرهمبلغ•

.حصةكلعنالمخاطرلجنةورئيسالتدقيقلجنةرئيسمنلكلصافي(د0002)دينارألفيقدرهمبلغ•

.المجلسعنالمنبثقةالأخرىّاللجانمنلجنةأيعضوأورئيسولكلالتدقيقولجنةالمخاطرلجنةمنعضولكلحصةكلعنصافي(د0001)دينارألفقدرهمبلغ•

....................بــالقرار هذاعلىالمصادقةتمّت
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العامة العاديةمشروع قرارات الجلسة

2020جوان 09ليوم 

:القرار الثامن

ةللسنالماليةالقوائمفيستنظرالتيالعاديةالعامةالجلسةإثرتنتهي(2021-2020-2019)سنواتبثلاثنيابيةلمدةوذلكمستقلمتصرفكروروّالمنذرالسيدتعيينعلىالعاديةالعامةالجلسةتصادق

.2021المحاسبية

....................بــالقرار هذاعلىالمصادقةتمّت

:القرار التاسع

لاحياتكلالعاديةالعامةالجلسةتفو ض ّلماوفقاالجلسةهذهمحضرمنمضمونّأولنسخةوالنشروالإيداعالتسجيلإجراءاتبكلللقيامينوبهمنأوالعامللمديرالص  .القانونّعليهينص 

....................تمّت المصادقة على هذا القرار بــ



Merci pour votre attention
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PROJET DE RESOLUTIONS 

DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

DU 09 juin 2020

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve la tenue de la présente assemblée à ce jour, ainsi que les modalités et les délais de sa convocation conformément à la

note BCT n° 2020-17 du 1er avril 2020 qui autorise exceptionnellement les banques à reporter la tenue de leurs Assemblées Générales Ordinaires à une date

ultérieure au 30 avril 2020; et déclare le retard, causé par la pandémie COVID-19, sans préjudice sur les intérêts des actionnaires et exonère le Conseil

d’Administration de toutes responsabilités.

Cette résolution est adoptée à ……………

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, après avoir entendu la lecture :

- des rapports du Conseil d’Administration, sur l’activité et les états financiers individuels de la B.N.A, sur l’activité du groupe B.N.A et les états financiers

consolidés, relatifs à l’exercice 2019,

- des rapports des Commissaires aux Comptes sur les états financiers individuels de la B.N.A et sur les états financiers consolidés arrêtés au 31.12.2019,

Approuve lesdits rapports du Conseil d’Administration ainsi que les états financiers individuels et consolidés arrêtés au 31.12.2019 tels qu’ils lui sont présentés.

Cette résolution est adoptée à …………… 
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TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, après avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux Comptes relatif aux opérations visées par les articles

200 et suivants et 475 du Code des Sociétés Commerciales et les articles 43 et 62 de la loi n° 2016-48 du 11 juillet 2016 relatives aux banques et établissements

financiers, approuve les opérations et conventions mentionnées audit rapport.

Cette résolution est adoptée à …………….

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire donne quitus entier, définitif et sans réserve aux membres du Conseil d’Administration de leur gestion pour l'exercice 2019.

Cette résolution est adoptée à ………………

PROJET DE RESOLUTIONS 

DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

DU 09 juin 2020
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CINQUIEME RESOLUTION

Sur proposition du Conseil d’Administration, l'Assemblée Générale Ordinaire, décide d’affecter le bénéfice distribuable de l'exercice 2019 comme suit :

PROJET DE RESOLUTIONS 

DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

DU 09 juin 2020

RESULTAT NET 2019 123 433 142,969   Dinars

REPORT A NOUVEAU 2018 9 696,264               Dinars

BENEFICE A REPARTIR 123 442 839,233   Dinars

RESERVE LEGALE 6 172 141,962       Dinars

FONDS D'ASSAINISSEMENT SOCIAL 6 172 141,962       Dinars

RESERVE POUR REINVESTISSEMENT EXONERES 60 000 000,000     Dinars

FONDS SOCIAL 500 000,000           Dinars

RESERVE EXTRAORDINAIRE 50 580 000,000     Dinars

Total 123 424 283,923   Dinars

REPORT A NOUVEAU 2019 18 555,310             Dinars

Cette résolution est adoptée à ………………..
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SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire autorise l'émission par la Banque Nationale Agricole d'un ou plusieurs emprunts obligataires dans la limite d’un montant global de

200 millions de dinars et ce, pour la période comprise entre la réunion de la présente Assemblée et celle qui statuera sur les comptes du prochain exercice 2020. Le

Conseil d’Administration est autorisé à fixer le montant de chaque émission et en arrêter les modalités et conditions.

Cette résolution est adoptée à ………………..

SEPTIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire fixe le montant des jetons de présence des membres du conseil d’administration ainsi que la rémunération des présidents et des

membres des comités comme suit :

•Un montant de quatre mille dinars net (4 000 TND) par séance pour le président du conseil d’administration.

•Un montant de deux mille dinars net (2 000 TND) par séance et par membre du conseil d’administration.

•Un montant de deux mille dinars net (2 000 TND) pour les présidents du comité d’audit et du comité des risques par séance et par président de chaque comité.

•Un montant de mille dinars net (1 000 TND) par séance pour les administrateurs membres du comité d’audit et du comité des risques ainsi que pour les présidents

et administrateurs membres des autres comités émanant du conseil d’administration.

Cette résolution est adoptée à ………………..

PROJET DE RESOLUTIONS 

DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 

DU 09 juin 2020
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HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire ratifie la cooptation de M. Mondher Rourou en tant qu’administrateur indépendant et ce pour un mandat de trois années (2019-

2020-2021) qui prendra fin à l’issue de l’Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les Etats financiers de l’exercice 2021.

Cette résolution est adoptée à ………………..

NEUVIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire confère tous les pouvoirs au Directeur Général ou toute personne mandatée par celui-ci pour effectuer toutes les formalités

d’enregistrement, de dépôts, de publication d’une copie ou d’un extrait du présent procès-verbal et toutes autres formalités prévues par la loi.

Cette résolution est adoptée à ………………..

PROJET DE RESOLUTIONS 

DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 
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Merci pour votre attention


